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Misja oraz formy dziatania

Spotdzielnia socjalna GROD stanowi unikalne w skali kraju przedsiewziecie efektywnie
taczace wiele aspektéw dziatalnosci z szeroko pojmowang reintegracjg spoteczno-zawodowg
cztonkdéw spotdzielni oraz budowg kapitatu spotecznego srodowiska lokalnego i regionalnego.

Spotdzielnia powstata 12 grudnia 2009 r. Zatrudnia szes$¢ oséb, a dziewieé¢ osob jest
cztonkami spotdzielni. Od poczatku swojej dziatalnosci uzytkuje drewniany obiekt stylizowany na
Sredniowieczny gréd, ktéry w znacznym stopniu decyduje o jego wyjatkowosci.

Gréd zlokalizowany jest w Biskupicach w gminie Byczyna. Potozony jest w malowniczej
okolicy nad zhiornikiem retencyjnym Biskupice — Brzézka. Obiekt powstat w latach 2006 — 2007 przy
udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej
INTERREG Il A Czechy — Polska. Jest niewatpliwg atrakcja turystyczng gminy oraz cennym
zasobem. Wtascicielem grodu jest Gmina Byczyna, jego zarzadcg Osrodek Kultury w Byczynie,
uzytkownikami za$ Opolskie Bractwo Rycerskie i Sermifsky Spolek Jesenik. Stanowi on Polsko -
Czeskie Centrum Szkolenia Rycerstwa.

Spotdzielnie socjalna dzierzawi znajdujgcg sie w grodzie karczme oraz hotel, a takze zajmuje
sie utrzymaniem obiektu. Partnerstwo z Opolskim Bractwem Rycerskim daje mozliwos¢ organizaciji
wielu imprez o charakterze rycerskim, spotkanh integracyjnych oraz wycieczek i ,,zielonych szkét” dla
dzieci. Ponadto w grodzie organizowane sg m.in.: lekcje historii dla dzieci, szkolenia z zakresu
fechtunku bronig $redniowieczng, rzutdw toporem, witdcznig, nozem, nauka strzelania z tuku, jazdy
konno, warsztaty rzemiost sredniowiecznych (kowalstwo, ptatnerstwo, mincerstwo), pokazy strojow
Sredniowiecznych. Dodatkowymi atrakcjami sg pokazy rycerskie, inscenizacje bitew, pokazy

katowskie, scen inkwizycji, koncerty zespotdéw muzyki dawnej. Obiekt czynny jest 24 godziny na dobe.

Pokaz strzelania z tuku Stoisko z \A}Yrobérﬁi rzemiosta éredniwiecznego
Uzytkowanie Grodu i organizowanie w nim réznorodnych imprez to czes¢ (cho¢ niezwykle
istotna) dziatalnosci spotdzielni. Prowadzi ona takze sprzedaz balii szwedzkich dla mitosnikow

goracych kapieli, zajmuje sie dystrybucjg infrastruktury zwigzanej z energig odnawialng jak kolektory
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stoneczne, montuje pompy ciepta. Od poczagtku istnienia spoétdzielnig kieruje Andrzej Kosciuk, ktory

jest jednoczesnie cztonkiem Opolskiego Bractwa Rycerskiego.

Cele dziatania

Podstawowym celem dziatalnosci spétdzielni socjalnej GROD jest realizacja misji spoteczne;j
polegajgcej na reintegracji spotecznej i zawodowej osob bezrobotnych z terenu gminy. Osoby
wspottworzace spétdzielnie, oprécz braku pracy, zmagaty sie rowniez z innymi problemami. Jak
zaznacza kierownik spotdzielni byly to osoby po pie¢dziesigtym roku zycia, ktére naduzywaty (...)
alkohol i...no i rézne takie rzeczy (...) Wedtug kierownika problemem byto tez (...) moze troche
lenistwo (...) oraz nieprzystosowanie do zycia w spoteczenstwie (...).

GROD wypracowuje zysk w sensie ekonomicznym, co przeklada sie na samodzielnosé
zatrudnionych w niej osob, ich reintegracje zawodowa, a przez to petnienie istotnych dla samorozwoju
rol spotecznych. Zajec jest na tyle duzo, ze jest to dla oséb aktywizowanych szansg na zdobycie coraz
to nowych umiejetnosci i kompetencji. Aby prowadzi¢ zajecia dla przyjezdzajgcych czionkowie
spotdzielni musieli nauczy¢ sie wielu umiejetnosci zwigzanych ze sSredniowiecznymi rzemiostami.
Wedlug Andrzeje Kosciuka kazdy czionek spétdzielni (...) Musi by¢ samodzielnym pracownikiem (...)
oni prowadzg tez zajecia z tymi dzieciakami, wiec kwestia byta nauczenia tkania i tak dalej...oni
muszg umiec to przekazac (...).

Wielo$¢ podejmowanych w GRODZIE inicjatyw i zadah wymusza ciggte doskonalenie
umiejetnosci przez czionkoéw spoétdzielni oraz petnienie przez nich rozmaitych rél zwigzanych z praca.
Jest to bardzo istotny element ich reintegracji spotecznej. Bardzo wazna jest tu rola koordynatora
dziatan — kierownika spotdzielni, ktéry jako menadzer w przedsiebiorstwie spotecznym musi
sprawowac¢ na pracownikami umiejetny nadzér oraz umie¢ w odpowiedni sposob kierowac ich
rozwojem. Jak sam podkre$la (...) Dawniej trzeba byto nad tymi ludzmi stac i caly czas im pokazywac,
co trzeba robi¢. Teraz nie (...).

Pracy przy obstudze gosci odwiedzajgcych obiekt jest duzo. Pracownicy i czionkowie
spotdzielni nie narzekajg na brak zajeé, gdyz GROD funkcjonuje 24 godziny na dobe, a ponadto
wszelkiego typu imprezy rycerskie cieszg sie duzym zainteresowaniem. Duza rotacja odwiedzajgcych
powoduje, ze spotdzielnia jest rentownym, niemal samowystarczalnym przedsiebiorstwem

spotecznym.
Kontekst funkcjonowania

Powstanie spoétdzielni socjalnej wigzato sie z zamystem wiadz Byczyny, przede wszystkim jej
Burmistrza, aby wraz z powstaniem grodu zaktywizowa¢ ludzi bezrobotnych z terenu gminy. Jest to
czesc¢ strategii zaktadajgcej rozwdoj waloréw turystycznych gminy, w tym zwigzanych z dziedzictwem
historycznym. Drewniana budowla jest niewatpliwym zasobem oraz atrakcjg turystyczng w skali
catlego wojewddztwa opolskiego. Spoétdzielnia socjalna korzystajgc z tego zasobu z jednej strony
realizuje misje spoteczng (reintegrujgc spotecznie i zawodowo swoich czionkéw), z drugiej, swoimi

dziataniami wpisuje sie w gminng strategie rozwoju, przyczyniajgc sie do uatrakcyjnienia lokalnego
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Przez szereg lat Byczyna funkcjonowata jako gmina typowo rolnicza, nie korzystano z jej
waloréw historycznych (m.in. jako jedyna, obok Paczkowa, posiada zachowane niemal w catosci mury
obronne okalajgce miasto). Budowa s$redniowiecznego grodu stworzyta mozliwo$¢ promocji gminy
réowniez poza granicami Polski, co powoduje, ze wedilug kierownika spoétdzielni, Byczyna i grod sg
bardziej rozpoznawalne w kraju i na swiecie niz festiwal polskiej piosenki w Opolu.

Dziatalnos¢ spotdzielni jest przyktadem zagospodarowania niszy rynkowej, ktéra powstata
w wyniku docenienia waloréw historycznych przez wladze samorzadowe i czesSciowej zmiany jej
charakteru z obszaru typowo rolniczego na atrakcyjny turystycznie. Wedtug kierownika Referatu
Wspotpracy Europejskiej, Promocji i Rozwoju Urzedu Miasta i Gminy Byczyna, Przemystawa Maczki
(...) Wymyslilismy sobie te dziatania, ktére zmierzajg do tego, zeby to bezrobocie sie zmniejszyfto...,
(...) staramy sie rozwijac te przedsiebiorstwa w ten sposob, aby przyczynity sie do rozwoju turystyki
i (...) petnity takg funkcje tych podmiotéw, ktére tym otoczeniem turystyki sie zajma.(...) Grod zostat
wymyslony do tego, aby zwréci¢ uwage, znowu na Byczyne... Ten obraz Byczyny, jako gminy typowo
rolniczej funkcjonowat przez tyle lat, Zze jednak te zasoby kulturowe, gdzie$ zostaty schowane (...) i nie
zawsze ludzie mieli pojecie, ze to jest naprawde historyczne miasto (...).

Rozwdj ustug turystycznych w gminie, w tym przedsiebiorstw spotecznych zajmujgcych sie
wykorzystaniem waloréw historycznych Byczyny, okreslono w lokalnej strategii nazwanej ,Rycerska
Byczyna”.

Efekty dziatalnosci spétdzielni

Spotdzielnia  funkcjonuje ponad dwa lata, wypracowuje zyski, jest rentownym
przedsiebiorstwem. Kierownik spétdzielni ocenia ten czas bardzo dobrze. Wskazuje, ze jest to (...)
Sukces. Bo raz, ze sie paristwo pozbyto takiego garba, jakim jest sze$¢ 0so6b (...). Nie trzeba im ptfaci¢
zasitkdw. One wypracowujg zysk. Dzieki temu zyskowi kupe rzeczy my tutaj budujemy, bo to sie tez
Z nieba nie bierze (...) Ludzie juz nie muszg sie bac, ze Swieta uptyng im...(...) za zasitek, ale oni
dostang premie i tak dalej. Dlatego ja mysle, ze to jest sukces. Gmina juz nie ma ich na garnuszku.
Nie musi sie nimi martwic (...).

Skuteczna aktywizacja bezrobotnych, majgcych rézne problemy stanowi przykiad tego, ze
GROD jest efektywnym przedsiebiorstwem spotecznym, skutecznie reintegrujgcym spotecznie
i zawodowo cztonkéw spotdzielni.

Wsparcie ze strony samorzgdu gminy polegato gtéwnie na stworzeniu efektywnych warunkoéw
dla funkcjonowania spétdzielni socjalnej, zgodnych z planami rozwoju lokalnego, ktére uwzgledniajg

nisze rynkowg oraz mozliwosci aktywizowanych oséb.
Podsumowanie

Mocne strony dzialania spétdzielni:

e Wykorzystanie Grodu jako istotnego zasobu gminy, atrakcji turystycznej;
e Oferowanie ustug zwigzanych z Grodem (wypetnienie niszy rynkowej);
o Rozwdj spétdzielczosci socjalnej jako istotny element strategii rozwoju gminy;
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e Wspdtpraca z samorzgdem gminnym i innymi podmiotami, w tym Opolskim Bractwem
Rycerskim, partnerami z Czech.

Najwieksze sukcesy:

e Rentowno$¢ przedsiebiorstwa — wypracowywanie zysku, funkcjonowanie na rynku od

ponad 2 lat;
o Aktywizacja i reintegracja oraz ciggte doskonalenie zawodowe cztonkow spétdzielni;

e Rozpowszechnianie Grodu i gminy na terenie kraju i za granicg (poprzez oferowane
ustugi).

Najwazniejsze problemy:

¢ Formy wsparcia zewnetrznego nieadekwatnego do potrzeb spoétdzielni;
o Koniecznos¢ pozyskania nowych srodkéw na inwestycje.

Czynniki powodzenia spétdzielni:

o Wsparcie samorzadu terytorialnego, w tym szczegdlnie gminnego;
¢ Odpowiednie zarzgdzanie spotdzielnia;
e Wypracowane partnerstwo z wladzg lokalng i podmiotami pozarzadowymi.

Wyzwania na przyszios¢:

¢ Rozwoj dziatalnosci poprzez rozbudowe infrastruktury Grodu;
e Zawigzanie partnerstwa z lokalnymi przedsiebiorcami.

Widok Grodu $redniowiecznego z lotu ptaka.

Opracowano w Obserwatorium Integracji Spotecznej
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Opolu
Opole, grudzien 2011
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